Introduction d la Sociologie. Exercices

5.4.6 Les Rotschild, une famille bien ordonnée"
M. Pincon et M. Pingon-Charlot
Eds. La Dispute, 1998

Ce livre relate la saga de la famille Rotschild du 19° siécle a nos jours et tente d’en comprendre la
trajectoire.

En vous appuyant sur les concepts de Gemeinschaft/Gesellschaft de Tonnies, caractérisez le fonc-
tionnement de la famille Rotschild. Pour vous aider, distinguez les objectifs poursuivis par la famiiie
et les moyens utilisés.

Eléments de contexte : Le ghetto de Francfort
Les restrictions quant aux lieux de résidence
ou aux déplacements condamnaient les Juifs de
Francfort a des conditions de vie difficiles et a
de fréquentes vexations, quand il ne s’agissait

pas d’injures ou de violences physiques. Les
Juifs avaient Pinterdiction de fréquenter certains
lieux publics ou cabarets. Aussi «étaient-ils fort
peu considérés. Il arrivait souvent que, lors-
qu’ils se montraient publiquement, on les
accueillit par des exclamations ironiques, par des
coups ou par des pierres» [Corti, 1929, 13]. Le
ghetto, surpeuplé et insalubre, malgre la rela-
tive aisance matérielle de certains de ses habi-
tants, était séparé du reste de la ville par de
hautes murailles dont les portes, gardées en
permanence par des soldats, étaient fermées
dés la tombée de la nuit et «restaient closes les
dimanches, les jours fériés chrétiens et les quatre
derniers jours de la Semaine sainte» [Elon,
1997, 14]. La population du ghetto érait esti-
mée a quelque 3300 habitants en 1815. A la
suite d’expulsions au XVvI® siécle, le ghetto avait
é1é repeuplé sélectivement, selon des condi-
tions «rigoureuses d’apports de capitaux et
d’une lourde taxation» {Karady, 1997,37]. La
claustration forcée, les brimades, le souvenir des
massacres subis par la communauté, la crainte
de leur retour, tout cela marquait les jeunes
du ghetto. Meyer et, aprés lui, ses cinq fils,
n’oubliérent jamais.

Opprimés et menaces, les Rothschild ont
pu rechercher dans la prospérité de leurs affaires
et dans la richesse, si ce n’est une revanche, du
moins des garanties quant a 'avenir. Faire
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fortune était peut-étre le meilleur moyen de
passer au travers des dangers qui n'onr cessé de
peser sur la communauté juive. Er, de fairt, il n’y
eut pas d’autre victime des camps nazis, parmi
les Rorhschild, que la femme de Philippe,
propriétaire du chiteau Mouton-Rathschild.
Non juive et non convertie, Llisabeth de Cham-
bure dur son tragiquc destin a son assurance de
nc rien avoir a craindre. La {amille juive issue
du ghetro de Trancfort, bien loin de nourrir une
pareille certitude, prit 4 temps le parti de Pexil.
La prudence fut un trait constant de Iattitude
des membres de la lignée. Durant tout le
XIx© siecle, les différentes branches de la dynas-
tie s’attuchérent a ne pas réveiller Pantisémitisme
dormant, ou 4 ne pas répondre aux provocarions
d’un Drumont. Ce qui valut parfois aux Rorh-
schild d’€tre cririqués dans leur propre commu-
nauté. Comme, dans les années trente, lorsque
Robert, président du consistoire de Paris depuis
1933, exprime son désir de voir les réfugiés
juifs d’Europe centrale ou d'Allemagne s’assi-
miler au plus vite. Pour aurtant, certains Roth-
schild, dans I'entre-deux-guerres ou aprés la
Libération, n"hésitent pas a soutenir Erat nais-
sant d'Israél. Artitude qui peut encore renvoyer
aux périls vécus par les Juifs curopéens.
Malgré le souci canstant de vouloir s'insé-
ret dans la meilleure société, les Rothschild
ont été victimes de leur succés. Il est des familles
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plus riches, mais ils présentent Uintérét idéo-
logique d’étre juifs: ils fournissent un bouc
emissaire commoade, propre & détourner sur
lui la revendication sociale ¢t la dénonciation
des inégalités. Durant tout le X1x°siécle, et plus
cruellement encore pendant les annéces trente
et quarante, les Rothschild furent les cibles
d’un anusémitisme bien utile aux capirtalistes,
parfois relayés par certains courants du socia-
lisme naissant, les uns et les autres trouvant,
dans I'exemple le plus typique de fa réussite
juive, la cible imaginaire vers laquelle ils
pouvaient dévier la calére de tous ceux qui
souffraient de I’exploitation. « L’antis¢mitisme
canalise les poussées révolutionnaires vers la
destruction de certains hommes, non des insti-
tutions» [Sartre, 1961, 51).
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Cinq capitales

Nathan inaugurc une forme d’internationa-
lisation qui allait connaitre d’autres dévelop-
pements. La solidarité familiale permer de
commercer aux conditions les plus avanta-
geuscs. Le transfert des capitaux se réalise en
toute confiance par un simple jeu d’écritures
sans qu'il y air a recourir a des rfansports de
fonds risqués.

La réussite de Nathan 4 Londres contribue
A transformer la compagnie de Francforl en
un établissement bancaire important qui obtient
de négocicr des emprunts publics. Elle fait
aussi germer I’idéc de créer une banque euro-
péennc avec ses filiales dans différents pays.
Le plus jeune des cinq fils, Jacob, tient dés
1810, avec son frére Saloman, un établisse-
ment a Gravelines. Ils importent des produits
en provenance des colonies britanniques. James
s'¢rablit & Paris en 1811. Ses débuts y sont plus
lents er plus difficiles que ceux de Nathan a
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Londres, peut-étre parce que la communauté
juive y était moins bien soudée. Elle y érait en
tout cas plus nombreuse, comptant environ
40000 membres a la veille de la Révolution,
contre 20000 en Angleterre vers 1825 (Karady,
1997, 36).

Amschel, P'ainé des fils de Meyer, lui succéde
asa mort en 1812. Salomon s’installe 3 Vienne
vers 1820, a Poccasion du lancement d’un
emprunt par I’Autriche. Tl était nécessaire, pour
mener a bien Popération, que la maison soir
représentée sur place. C’est aussi pour mener
a bien les tracrations autour d’un emprunt,
cette fois du roi de Naples, que Calmann
(«Carl») part en Italie. La maison napolitaine
cst créée dans les années 1820.

Tourte dynastie reléve du mythe fondateur des
vrigines. Pour les Rothschild; il s’agiraitd*tifie
décision du patriarche, Meyer, répartissant ses
cinq fils dans cing des capitales économiques
de I’époque. La réalité est moins limpide. Pris
dans les troublcs et les oppartunités des guerres
napoléoniennes et du blocus de 1806, les cing
fréres sont dispersés a travers I'Curope. Si
Narthan s’est fixé a Londres o il sait se rendre
utile 2 son nouvcau pays, Carl et Amschel
suivent le Konprinz Guillaume, fuyant son fief
de Cassel. James er Salomon, pendant ce temps,
spéculent sur les monnaics et sont le plus
souvent en France. Les cinq fréres mettront
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vingt ans a achever la mise en place d’un dispo-
sitif qui n’cxistera que bien apres la disparition
de leur pére. ‘ ) T

Cette dispersion de la fratrie fut au principe
d'un réseau d’une rare efficacité. En fondant leur
entreprise sur des structurcs familiates, les Roth-
schild n’ont peut-étre fait que porter 4 son point
de perfection une strarégie qui fut aussi mise en
uvre par les financiers juifs de la City ou par
les cours européennes qui pratiquérent trés 1ot
une politique d’alliances matrimoniales trés
inspirée par la raison d’Etat. De méme, les
familles de négociants et d’armareurs grecs
installérent délibérément des fils dans les diffé-
rents lieux importants pour leurs acrivirés. Tin
se mariant dans les pays d’accueil, ils densi-
fiaient les réscaux déja créés en y confortant leur
inscription. Dans ces familles, les mariages, du
moins dans les premiéres générations fonda-
trices de la lignée, ne sont jamais simplement
'alliance d'un homme et d’une femme. s sont
aussi celle de deux stratégies économiques.

S1 donc les Rothschild ont été parmi les
précurseurs, dans cette forme familiale de ’in-
ternationalisation de I’économie, ils n’avaient
pas lc monopole de cetre stratégie. Les relations
de confiance sont essentielles dans activité
de la banque. Il n’est pas ¢tonnant que, dans ce
domaine, les liens familiaux vienncnt doubler
les liens d’affaires. «En Amérique, le groupe
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dominant dans la premiére moiti¢ du X1%° siécle
fut celui des Brown, créé en 1801 3 Baluimore
sous le nom d’Alexander Brown and Co, impor-
tateurs de toile, et qui vers 1825 avait installé
des filiales 3 New York, Philadelphie er Liver-
pool. Des faumilles suisses comme les ITentsch
et les Odier envoyérent leurs enfants a Paris ou
ils fondérent des maisons qui coopérérent étroi-
tement avec les sociétés de leurs parents a
Genéves [Landes, 1993, 34-35]. Au réscau
complexe des échanges répond une structure
Il_clggglggue, tour aussi enchevérrée, dessinée
par I'imbrication inextricable des alliances a
I'intérieur de la méme famille ou avec des
familles du méme milieu social.

Cing fréres. cing capitales.
une seule société

Les contrats qui lient le pére et ses fils, puis
ceux qui associent les fréres eux-mémes, aprés
la disparition de Meyer, vonr se succéder,
mettant en évidence la volonté commune de
maintenir les bonnes relarions et la salidarité
entre les branches de la dynastie. Les conrrars
prévolent des sanctions contre tout associé qui
oserait recourir au tribunal pour régler un
conflit. La maison Rothschild apparait ainsi
comme «une firme unique a plusieurs réres»
[Gille, 1965, 447}. Jusqu'en 1836, soit vingt-
quatre ans apreés la mort de Meyer, les différents
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bilans sont réunis tous les ans a4 Francfort.
Vienne et Naples sont des tiliales de la maison
mere et n’accédent a leur indépendance qu’en
1844, Les actes des sociélés, au fil des années,
définissent les parts de chacun des fréres. Dés
1836, a Londres, Lioncl remplace son pére
Nathan, renforgant la logique dynastiquc puis-
qu’on en est alors a la troisiéme génération.
L.e testament de Nathan, qui meurt 4 59 ans a
TFrancfort, au cours des cérémonies du mariage
de son fils Lionel, ressemble fort a celuj de
Meyer. Il stipule que la fumille Rothschild doit
rester unic malgré sa dispersion a travers ’Eu-
rope, et que pour cela les décisions importantes
doivent étre prises aprés consultation des oncles.

Chacun des Iréres posséde des parts dans
chacune des sociétés. Ainsi, en 1818, «James
possédait trois seiziémes de sa banque pari-
sienne, de méme que tous ses fréres, alors que
Nathan en détenait quarre sciziémes» [Lott-
man, 1995, 20]. Bien entendu, il s’agit de parti-
cipations croisées, des structures semblahles
se répétant a Londres, Vienne, Naples et Franc-
fort. Ce mode d’organisation familial perdure
jusqu’a nos jours. Les héritiers de la branche
frangaise siégent au conseil d*administration
de N. M. Rothschild a Londres, tandis que
réciproquement le chef de lu branche anglaise
participe au conscil des commanditaires de la
Rorthschild et Cie Banque de Paris. Ces parte-
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naires se retrouvent dans la société Rothschild
Espaiia et dans la Rothschild Bank a Zurich. On
n’en finirait pas de déméler 'écheveay : les
mailles du filet familial er celles des affaires
sont toujours étroitement imbriquées.

Solidarité dynastique

Le sens de la famille apparail symbolique-
ment dans Padjonction du prénom du pére a
ceux des {ils. Au début du xix siccle, Mever
adople la forme Mayer, «qui avait unc conso-
nance plus germanique» {[lon, 1997, 103], et
c’est sous cette forme que le prénom sera repris
par Amschel Mayer, Salomon Mayer, Nathan
Mayer, Carl Mayer et Jacob Mayer. Trois d’enrre
eux transforment lcur prénom principal, sans
doute dans le méme but: en atténuer les conso-
nances juives. Amschel se fait appeler Anselm,
Carl se prénomme en réaliré Calmann, et Jacob
devicnt James.

Lindividu, maillon de la lignée

De génération en génération, les prénoms de
famille sont pris et repris, de fagon composée
ou simple, de telle sorte que s'orienter dans la
généalogie des Rothschild est un exercice diffi-
cile. Mais surtour cette pratique est typique
des familles de la noblesse ou de 1a vieille bour-
geoisie. Cette récurrence des prénoms permet
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d’inscrire les individus dans la lignée, de les insé-
rer dans unc tradition familiale. Tl s’agir de
sigﬁiﬁcr I’appartenance a un ensemble d’une
réalité supérieure a celle des individus, qui les
englobe et 3 laquelle ils dotvent essentiel de
leur identité. Les prénoms viennent conforter
le poids du patronyme. La dynastie est érigée
en collectif, désigné par I'usage du pluriel (les
Rothschild), qui semble tes doter d’une volonté
unique. Unc dynastic familiale fonctionne a
I'image de ce que Ernst Kantorowicz décrit
pour la royauté, cctte einstitution politique
ricn moins que terrestre», qui conduit a consi-
dérer le ol comme immeortel, au-dela de la
finitude de '’homme, griace a I'institurion poli-
uque qui le transcende. Si bien qu’a ses
obscques le cri de rigueur est ¢le roi est mort,
vive le roiw, expression «de la contradiction
entre le caractére transitoire de la chair et la
splendeur immortelle d’une dignité que cette
chair érait censée représenter» [Kantorowicz,
1989, 296, 313]. De la méme maniére, un
Rothschild n’est qu'un élément d'un rour qui
le transcende mais qui lui accorde une immor-
ralité symbolique.

Les branches anglaise et francaise seront les
plus prospéres. Celle de FFrancfort cesse d'étre
le centre de concertation et de coordination
des firmes de la maison Rothschild avec la
mort, en 1855, d"Amschel, qui est sans descen-
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dance. Une activité¢ bancaire continue toutefois
dans la cité des origines grice 3 Anseim Salo-
mon, le fils du fondateur de la branche autri-
chienne. Celui-ci, Salomon, meurt également
en 1855, de méme que Carl, insraltlé 4 Naples.
Cette année 1855 voit donc disparaitre trois des
cing fils de Meyer. Pourrant il ne s’en suit
aucune crise de succession. Mayer Carl, le fils
ainé de Carl, issu de la branche napolitaine, mais
ayant épousé une fille de Nathan, vient secon-
der son cousin a Francfort, en prenant la
responsabilité des affaires familiales en Alle-
magne. Tourefois, la firme de Francfart finira
par disparaitre, faute d’héritiers pour Muayer
Carl et pour son frére Wilhelm Carl. Ces deux
fils de la lignée napalitaine n’ont cn effet «ques
des filles, sept pour le premier et trois pour le
second : 'absence d’héntier mile ne permettant
pas d’assurer la succession, la maison mére de
Francfort s’¢teint en 1901 avec Wilhelm Carl.
Le processus dynastique suppose la viralité du
parronyme. Or celle-ci est liée aux hommes.
Les femmes, en perdant leur nom de jeune

‘fille, perdent une part du capital symbolique sur

lequel repose magiquement la croyance sociale
dans une essence d’exception de la lignée.
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Proximité spatiale
et proximité familiale

Espaces résidentiels urbains

La densité du réseau familial et les alliances
entre cousins se manifestent de fagon specta-
culaire dans lespace urbain. Cela est particu-
li¢rement net 4 Paris. «En 1838 ’achat par
James de I'hatel Talleyrand, rue Saint-Floren-
tin, conduit les Rothschild dans le vin® arron-
dissement ou ils construisent une dizaine de
maisons entre la rue du Faubourg-Saint-
Honoré, I'avenue de Marigny, la rue Berryer,
la rue de Monceau, Pavenue Friedland et "ave-
nue de Mecssine {Prévost-Marcilhacy, 1995,
45]. Ces demeures sont en réalité d'importants
hétels particuliers dont la magnilicence est a la
mesure de la fortune de leurs habitants. L'ho-
tel de la rue Berryer, consrruit pour Salomon
de Rothschild, 'un des quatre fils de Jumes,
accueille aujourd’hui le Centre national de la
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photographie. Cet hétel, ayant été légué a ’Era,
est donc un lieu public qui permet de prendre
la mesure des fortunes ainsi rassemblées. Le
parc actuel, a quelques pas de I’Arc de Triom-
phe, s’étend cncore sur quelque quatre mille
meérres carrés.

T.a rue du Faubourg-Saint-Honaré ct son
quartier, ou les gens de finance s’éraient fait
construire de luxueux hétels dés le débur du
XVII siecle, furent en partie colonisés par la
famille durant la seconde moitié du X1x° si¢cle.
Nathaniel, aprés son mariage avec Charlotte,
s’installe en 1856 au numéro 33, dans un hotel
qui abrirait auparavant I’ambassade de Russic.
Pendant la guerre de 1914-1918, Henri, leur
petit-fils, accucille au rez-de-chaussée de cet
hotel le Cercle de I'Union interalliée, créé pour
recevoir les officiers supéricurs alliés. Le Cercle,
I'ayant racheré en 1918, en fait son siége aprés
Parmistice.

Un aurre fils de James, Edmond, posséde, au
41 de la méme rue, I’ancien hotel de la baronne
de Pontalba construit en 1842, Décoré de boise-
ries des XvIII® et X1X° siécles, 'hotel est acquis
par les Etats-Unis, qui en font la résidence de
leur ambassadeur. Le 47 est aujourd’hui occupé
par les burcaux de la Compagnie financiére
Edmond de Rothschild Banque. A deux pas, au
23 de I'avenue de Marigny, ’hétel particulier
fastueux, construit en 1873, qui héberge de
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nos jours les chels d’Erart hotes de la prési-
dence de la République, est occupé successi-
vement par Gustave, fils de James et Betty, et
par son propre fils, Roberr, Tuis, 4 la génération
suivante, Alain en vend lu plus grande partie 4
"Frat, conservani asscz d’espace dans le parc
pour y (airc construire une demcurce oii habi-
tent encore ses descendants. Enfin, en face de
I’hortel de "avenue de Marigny, mais de Pautre
coré des jardins du palais présidentiel, au 10 de
la ruc de I’Elysée, Edmond et Nadine abri-
raient leurs s¢jours parisiens, lorsqu’ils n’¢taient
pas dans leur chateau de Pregny, en Suisse, ou
dans celui d’Armainvilliers, en Seine-et-Marne.

Ceue proximité spatiale des demeures des
Rothschild a Paris était la manifestation d’unc
proximité sociale et familiale. Par son caractére
cxceptionnel, elle affichait de maniére exem-
plaire cette propension des haures classes a
vivre dans un entre-soi exclusif des autres caté-
gories sociales. Cette proximité spatiale suppo-
sait des proximiteés affectives, avet des solida-
rités fondamentales, mais elle induisait auss
des tensions, des surenchéres et des rivalités. On
y était 4 la fois proches et dans un rapport
d’émulation. La proximiré des demeurds et Teur
maniére de rivaliser dans le luxe, 'élégance et
le bon goiil exprimaient la structure familiale
comme structure sociale: la concurrence au
sein d’un groupe uni paur ’essentiel.
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Les mariages entre Rathschild

Meyer eut donc cing fils. Un seul, Amschel,
qui demeure 4 Francfort et prend Ia succession
de son pére, reste sans descendance. Il en va
autrement pour ses fréres a la fécondité plutée
élevée. A la seconde génération, James, fonda-
teur de la branche {rancaise, épouse en 1824 la
fille de son frére Salomon, fondatcur de la
branche viennoise. Betiina, que Pon appelle
Betty dans toure la bonne soci¢té parisienne, est
donc sa ni¢ce. Le mariage est célébré duns le
giron familial de Francfort. «Quel plaisir de
pouvoir conrinuer [...] 4 s’écrire en hébren,

Jlangue que la premiére génération des Roth-

schild préféra toujours & toute autre» [Muhl-
stein,, 1981, 87]. Ainsi les petits ct les grands
secrets de la famille seraient mieux gardés. Si
les gains affectifs et psychologiques sont appré-
ciables, cetle pratique de 'hébreu exprimant une
identité a la [ois culturelle et religicusc, il reste
que le principe de ces alliances est 4 rechercher
aussi dans les bénéfices économiques qu’elles
sant a méme de favoriser. Les liens du sang et
ceux du mariage viennent conforter les solida-
rités financiéres.
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