Programme généraliste en management,
le MBA est surtout pour les participants un
moyen d’accélérer leur carriere, de se
construire un réseau, d’internationaliser
leur profil .....



Le MBA, un succes francais

Nos écoles continuent de s'imposer grace a la qualité des enseignements et a leur ouverture aux differentes cultures

ui l'efit cru? Nec plus ultra des

diplomes dans la conduite des

affaires inventé en 1908 par la

vénérable université Harvard

de Cambridge (Massachusetts)

et longtemps resté I'apanage

des seuls établissements améri-

cains, le MBA s'est bien acclimaté de ce coté de IAt-

lantique. 5i bien que, dans le classement mondial

2015 du Financial Times — la référence en la ma-

tiére —, le Master of Business Administration de

I'Institut européen d’administration des affaires

(Insead) de Fontainebleau gagne une place pour se

situer au quatriéme rang, tandis que celui de

I’Ecole des hautes études commerciales (HEC) de

Jouy-en-Josas en conquiert cing pour se hisser au

seiziéme rang. L'Insead a su attirer des candidats

venus des quatre coins de la planéte, nord-améri-

cains et britanniques compris, avant HEC, quiluia
emboité le pas a cet égard.

Un autre MBA, & temps partiel et appelé Execu-

tive MBA, est prisé en ces temps de crise, car il per-

met d’étudier tout en gardant son travail et son
salaire. Dans cette catégorie, le méme quotidien
britannique consacre la toute premiére place a
HEC pour son dipléme monté avec la London
School of Economics et I'université Stern de New
York, la neuviéme a I'Insead et la seizieme a I'ESCP
Europe, 'Ecole supérieure de commerce de Paris,
née en 1819 et considérée comme la doyenne
mondiale des écoles de management.

Une dizaine d'institutions frangaises exportent
en outre leur MBA en anglais, seules ou en parte-
nariat. Six d’entre elles ont ouvert des campus en
Asie (en Chine, a Singapour, au Japon ou en Indo-
nésie), d'autres commercialisent leur MBA en
Russie, au Qatar, au Brésil et méme 4 Londres et &
Atlanta. Le record est sans doute détenu par Dau-
phine, qui, associée avec I'Institut d'administra-
tion des entreprises de Paris, aussi dénommée
Sorbonne Graduate Business School, propose son
MBA en francais dans sept pays.

Comment expliquer ces succés? Par la qualité
des enseignements, certes, mais aussi par le fait

que les écoles de commerce ont su se démarquer
des programmes américano-américains, s'ouvrir
a différentes cultures entrepreneuriales, proposer
des formations spécialisées pointues et saisir les
opportunités de la mondialisation dans des ré-
gions en demande de formations a haut niveau.
Un secteur relevant du luxe, puisque les MBA, que
décrochent chaque année au moins 300000 ca-
dres expérimentés a travers le monde, cottent de
30000 4 62000 euros en France, et jusqu'a
130000 euros pour les plus renommés des améri-
cains. Méme si des bourses d’'entreprise sont ac-
cessibles et méme si cet investissement permet
ensuite de gonfler son salaire.

LAfrique, en manque de cadres dirigeants
autochtones mais promise a une croissance sou-

tenue d’aprés les prévisions, constituera peut-étre, -

pour les MBA, la derniére «nouvelle frontiére». Le
marché africain, francophone surtout, intéresse
de plus en plus d’écoles hexagonales. Au moins
deux d'entre elles ont lancé le mouvement. ®
MARTINE JACOT

' UN ACCELERATEUR DE CARRIERE

" encore créer une start-up. PAGE 6

LES MBA « MADE IN FRANCE »
SEDUISENT ET S’EXPORTENT
Déja trés bien situées dans

le classement mondial, Insead

et HEC en téte, les formations
frangaises progressent. PAGES 2-3

L'AFRIQUE FRANCOPHONE, '
NOUVEAU MARCHIE Les écoles
sont nombreuses a s'implanter
sur ce continent en plein )
développement, mais en déficit
de cadres supérieurs. PAGE 12

Bien plus qu'une formation,
le MBA est fait pour ceux

qui veulent changer de poste,
reprendre une entreprise, ou




HEC cultive sa difference

Grice a sa vision moinslibérale et a un recrutement internationalisé notamment,

I'Executive MBA Trium se hisse au premier rang dans le classement du « Financial Time »

inq places de gagnées, en ef-
fet, clest bien... Mais il ny a
(( pas de quoi semballer. Pas

plus que quand nous recu-
lons un peu...» Bernard Ramanantsoa a la
réussite modeste. Le directeur général d'HEC
a pourtant de bonnes raisons de se réjouir du
classement des MBA 2 plein temps publié en
janvier par le Financial Times, la référence en
la matiére: 'école de Jouy-en-Josas (Yvelines)
y figure au seiziéme rang mondial et au
deuxiéme frangais, derriére I'Insead — mais
devant des business schools aussi réputées

quOxford en Grande-Bretagne, I'TMD de Lau-

sanne, Yale ou UCLA, aux Etats-Unis.

«Nous avons fortement progressé sur le cri-
tére du salaire de nos diplémés : trois ans apres
leur sortie, ils gagnent en moyenne
129544 dollars par an [120200 euros], expli-
que le patron d’'HEC. Plusieurs de nos concur-
rents, sur la méme période, ont perdu du ter-
rain. Mais tout cela se joue a peu de chose...»
Autre raison, selon lui, de ce bon résultat:
«Nous avons amélioré notre taux de profes-
seurs titulaires d'un doctorat, qui atteint dé-
sormais 100%. Cela nous permet dapparaitre
comme une école de recherche. Cest un élé-
ment trés important pour les classements. »

Au-deld de ces explications circonstanciel-
les, les spécificités du MBA d’HEC jouent aussi
en safaveur. Il se distingue de ses concurrents
par sa durée d'abord—seize mois—, assez pour
permettre aux participants une prise de recul
conséquente par rapport a leur vie profes-
sionnelle, mais pas trop pour ne pas les priver
longtemps de salaire. Autre caractéristique
marquée, la forte implication du programme
sur des questions comme le développement

v o

durable ou la responsabilité sociale des entre-
prises, assez loin de la vision purement «libé-
rale» qu'affichent nombre d'écoles de com-
merce. «Sur ces sujets, nous navons pas la
méme approche que les institutions anglo-
saxonnes. Cest un de nos atouts», estime Ber-
nard Garrette, le directeur délégué du MBA.

Un portefeuille de trois programmes
Surtout, le recrutement du pregramme
g'est fortement internationalisé. Les deux
tiers des professeurs du cursus sont désor-
mais des non-Frangais, dont beaucoup pu-
blient dans les meilleures revues mondiales.
Et, coté participants, le MBA compte 90%
d’étrangers, avec un rapport équilibré entre
Européens, Asiatiques et Américains. «La plu-

- part des MBA doutre-Atlantique alignent au

mieux 60% de profils internationaux, cons-
tate Bernard Garrette. En outre, leur vécu pro-
fessionnel est moins riche que sur le Vieux Con-
tinent, car la moyenne didge y est moins éle-
Vvée. La région parisienne offre la premiere
concentration européenne de siéges de multi-
nationales. Et Saclay est en passe de devenirun
des principaux centres mondiaux pour I'inno-
vation. Autant d'avantages compétitifs qui at-

" tirent des participants du monde entier. »

Un bémol, toutefois, dans cette ouver-
ture sur le monde : la quasi-absence des
Africains. «Les bons candidats africains
solvables, méme francophones, vont
d'abord aux Etats-Unis. C'est un probléme,
reconnait Bernard Ramanantsoa. Nous of*
frons des bourses a ceux qui rencontrent
des problemes financiers. Cela commence d
porter ses fruits, mais lentement. Restera
ensuite ' savoir s'ils seront préts a contri-

% LET .- )

buer au développement du continent afri-
cain, qui a besoin de cadres. »

Autre évolution récente du MBA de HEC:
la montée en puissance des porteurs de pro-
jet de création. Ils forment autour de 20 %
de leffectif, «le méme niveau que les busi-
ness schools américaines les plus en pointe
sur ce sujet», s'enorgueillitle directeur géné-
ral. Un ancien du MBA, Renaud Laplanche
(promotion 1995), fondateur de Lending
Club, vient méme de réussir une levée de
fonds de 870 millions de dollars (807 mil-
lions d’euros) a Wall Street,

De fagon générale, Bernard Ramanantsoa
estime que le MBA de l'école est maintenant
engagé dans une spirale vertueuse qui lui
permet d’attirer de meilleurs candidats
qu'auparavant. «Les MBA a plein temps ont
plutét reculé ces derniéres années, observe-

 t-il. Ce mouvement est lié a la crise, mais

aussi au fait que de plus en plus de gens ont
déja été formés au management. Nous avons
réussi a préserver notre niveau dexigence a
I'entrée, méme s'il y a eu un léger tassement
de notre effectif, avec 200 inscriptions cette
année. Nous avons hesoin d’'un bon MBA
pour étre reconnus comme une business
school qui compte sur le plan mondial. »

Sur ce point, I'école de Jouy-en-Josas parait
plutét bien armée : outre son MBA a temps
plein, elle compte aussi dans son porte-
feuille un MBA 3 temps partiel proposé en
Chine et au Qatar. Et Trium, son Global MBA,
monté avec la London School of Economics
et New York Stern University, est classé au
premier rang mondial par le Financial Times
pour cette famille de programmes.®

J.-C. L.
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